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CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A.
CNPJ/MF n. 10.841.050/0001-55
NIRE 35.300.368.657

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 13 DE MARGO DE 2015.

Senhores Acionistas da Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A. (“Companhia”), em atengao a
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2481, de 17 de dezembro de 2009
(“Instrucdo CVM 481"), submetemos a apreciagdo de V. Sas. a presente Proposta da Administracdo

(“Proposta”) para as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada
em 13 de margo de 2015 (“AGE”), as 12:00 horas, na sede da Companhia, na Rodovia dos Imigrantes,
km 28,5, na cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de S3o Paulo.

Esta Proposta, em conjunto com os documentos da Administracdo pertinentes, nos termos da
legislacdo aplicavel, encontra-se disponivel para consulta na sede da Companhia, na pagina de
RelagBes com Investidores da Companhia (www.ecorodovias.com.br/ri) e na pagina da CVM

(www.cvm.gov.br).

Matérias a serem deliberadas na AGE:

(a) revisdo e reforma do estatuto social da Companhia com relacdo as atribuicbes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo; e

(b) consolidac¢do do Estatuto Social da Companhia.

Justificativa e Efeitos:

As alteracbes propostas tem como objetivo adequar a competéncia dos 6rgdos decisérios da
Companhia a realidade e dinamica existentes e exigidas pelo mercado. A Administracdo da
Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos relevantes em decorréncia da alteragdo

mencionada acima.
Desta forma, ndo ha modificacdo e/ou restricdo a quaisquer dos direitos dos acionistas, haja vista
gue a alteracdo proposta versa especificamente sobre a competéncia dos érgdos deliberativos da

administracdao da Companhia, em prol do melhor atendimento aos interesses sociais.

Desta forma, é proposta a alteracao do Estatuto Social da Companhia, conforme segue:
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Art. 4°. O capital social subscrito é de RS
314.051.870,00 (trezentos e quatorze milhdes,
cinquenta e um mil e oitocentos e setenta reais),
270.386.120 (duzentos e

setenta milhoes, trezentos e oitenta e seis mil,

representado por

cento e vinte) a¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.

Art. 4°. O capital social subscrito é de RS
314.051.870,00 (trezentos e quatorze milhdes,
cinquenta e um mil e oitocentos e setenta reais),
270.386.120

setenta milhdes, trezentos e oitenta e seis mil,

representado por (duzentos e

cento e vinte) a¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.

§ 12. A Companhia podera emitir debéntures,

inclusive conversiveis em acgodes.

§ 12. A Companhia poderd emitir debéntures,

inclusive conversiveis em acgdes.

§ 22. A Companhia estd autorizada a deliberar
sobre as emissOes de debéntures e acses,
subordinada as normas legais e regulamentares
vigentes, para os fins de distribuicdo publica no

mercado de valores mobiliarios.

§ 22. A Companhia esta autorizada a deliberar
sobre as emissdes de debéntures e acdes,
subordinada as normas legais e regulamentares
vigentes, para os fins de distribuicdo publica no

mercado de valores mobiliarios.

§ 32 A Primav Construgdes e Comércio Ltda. e a
N.V.,
sdcias controladoras da Primav Ecorodovias S.A.,

Impregilo International Infrastructures
se obrigam a todo momento e até o termo final
da vigéncia do contrato de concessdo relativo ao
lote 22 da malha rodoviaria paulista, a manter o
controle aciondrio da Primav Ecorodovias S.A. e,
indiretamente, da Companhia, sendo-lhes
vedada, sem a prévia e expressa autorizacdao da
ARTESP, a transferéncia de ag¢bes ordinarias de
sua propriedade que (i) represente diminuicdo
de 51% (cinquenta e um por cento) de suas
participacGes da Primav Ecorodovias S.A. ou (ii)
em qualquer outro percentual, caso esta
transferéncia possa afetar o controle acionario

indireto que detém da Companbhia.

§ 32 A A-DPrime-Ceonstrucies o Comersieida—o
séelas—econtroladeras—da—Primav Ecorodovias
Infraestrutura e Logistica S.A., se obriga a todo
momento e até o termo final da vigéncia do
contrato de concessdo relativo ao lote 22 da
malha rodovidria paulista, a manter o controle
acionario indireto da Primav-EcerodoviasSA—e;
indiretamente—da Companhia,
vedada, sem a prévia e expressa autorizacdo da

sendo-lhes

ARTESP, a transferéncia de acbes ordinarias de
sua propriedade que {i}+represente—diminuicae
de-51% {cinguenta—e—um—por-cento}-de-—suas

cinacSes_da_Pri £ ovias S A i)

transferéneia possa afetar o controle aciondrio

indireto que detém da Companbhia.

Art. 11. Compete a Assembleia Geral, além das
matérias a ela reservadas pela legislacdo vigente,
as seguintes: (l) Aprovar: (a) atos ou contratos
gue impliquem obrigacdo para a Companhia em
valor superior a RS 1.000.000,00 (um milh3o de
reais) e ndo previstos no Plano de Negdcios; (b)
atos ou contratos que importem alienagdo ou
oneracdo de bens imdveis ou de bens do ativo
permanente de valor igual ou superior a RS

Art. 11. Compete a Assembleia Geral, além das
matérias a ela reservadas pela legislacdo vigente,
as seguintes: (l) Aprovar: {a)}-ates—eu—contrates
ol . - hi
) ~ . - Negéeios: {b)
. " ~
~ S ot I .
. ) R
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500.000,00 (quinhentos mil incluindo

acoes,

reais),
quotas ou participacdes em outras
sociedades; (c) o “Plano de Negdcios”, definido
como o Orcamento Anual, consistente no

planejamento das atividades da e suas
alteracdes; (d) endividamento, investimentos e
despesas de capital ndo previstos ou superiores
aos previstos no Plano de Negdcios; (e) a
assinatura, alteragao ou rescisdao de contratos de
concessao rodoviaria, de que seja parte a
Companhia; (f) a participagdo da Companhia em
licitacbes publicas; (g) a abertura ou
encerramento de filiais, escritérios ou agéncias
da Companhia, no Brasil ou exterior; (h) a
instituicdo financeira depositaria das acles e
demais valores mobilidrios escriturais de
emissdo da Companhia; (i) o Cédigo de Etica da

()

contratos, em valores acima de RS 1.000.000,00

Companhia; Aprovar a celebragdao de
(um milhdo de reais), entre a Companhia e
qualquer de seus acionistas ou controladores de
seus acionistas ou empresas que sejam
controladas ou coligadas dos acionistas da
Companhia ou de seus controladores, sendo
facultado a qualquer de seus acionistas solicitar,
previamente e em tempo habil, a elaboracdo de
uma avaliagdo independente realizada por
empresa especializada que revisara os termos e
condicGes da proposta de contratacdo e a sua
adequacdo as condi¢Oes e praticas de mercado
(arms’ length); (lll) Reforma do Estatuto Social,
incluindo, mas sem limitacdo, do objeto social,
mediante Poder

prévia aprovacdo do

Concedente, desdobramento de  acgoes,

agrupamento ou reagrupamento de agGes,

resgate ou compra de agdes para cancelamento

ou manutengéo em tesouraria, bem como

qualquer reducdo de capital da Companhia; (IV)

Aprovar a incorporacdo, fusdo, cisdo,

transformacdo, dissolucdo ou liquidagdo da

500.000.00—{auinl A is) _incluind
’ -

“u 2L ”

- - L - .
licitacdes—publicas;—{g} a abertura ou
encerramento de filiais, escritérios ou agéncias
da Companhia, no Brasil ou exterior; {h}—

nstituicio_fi o denositri .
lermai I L urais

sclo-da g hia: i) o Codigo-de £+
Companhia;—{H—Aprovar—a—«celebracio—de
een-tpa{es-emq%#es-aewna-de-%@@@-@@@-@@' i 0 0 7
: iIh3 is) - .

. s i - I
{terms—length); (lll) Aprovar a Rreforma do
Estatuto Social-nreluindemassemtimitacdodo
ebjeto—secial, mediante prévia aprovacdo do
Poder Concedente, desdobramento de acdes,
agrupamento ou reagrupamento de agoes,
resgate ou compra de agdes para cancelamento
ou manutengdo em tesouraria, bem como
qualquer reducdo de capital da Companhia;
(M4 Aprovar a incorporagdo, fusdo, cisdo,

transformacdo, dissolucdo ou liquidagdo da
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Companhia; e (V) Autorizar os administradores a

Companhia; e (IV) Autorizar os administradores

declarar faléncia ou requerer recuperacdo | a declarar faléncia ou requerer recuperagio
judicial. judicial.
Art. 16. Competira ao Conselno de | Art. 16. Competira ao Conselho de

Administracdo a orientacdo geral dos negdcios

da Companhia, devendo obrigatoriamente
pronunciar-se sobre as seguintes matérias: ()
eleger ou destituir os membros da Diretoria e
deliberar sobre a distribuicdo de honorarios
entre os Diretores; (ll) Aprovar: (a) atos ou
contratos que impliquem obrigacdo para a
Companhia em valor até RS 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) e ndo previstos no Plano de
Negdcios; (b) atos ou contratos que importem
alienacao ou oneracdo de bens imdveis ou bens
do ativo permanente de valor até RS 500.000,00
(quinhentos mil reais), incluindo acdes, quotas
ou participagdes em outras sociedades; (c)
relatérios de acompanhamento dos Planos de
Negdcios da Companhia; (d) a politica de
pessoal, inclusive remuneracdo e participacao
bem como o plano de

nos resultados,

previdéncia privada, assegurando a sua
conformidade com as definicdes corporativas
adotadas pela controladora; (e) o Regimento
Interno, assegurando a sua conformidade com o
Estatuto Social da Companbhia; (f); (Ill) aprovar as
emissdes de acles até o limite estatutdrio
permitido, inclusive suas colocacdes no
mercado; (V) desde que previamente aprovada
pela Assembleia Geral, deliberar sobre as
emissoes de debéntures, bonus de subscricdo ou
outros valores mobiliarios; (V) fiscalizar a gestdo
da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os
livros, documentos e papéis da Companhia,
solicitar informacGes sobre contratos celebrados
e/ou em vias de celebragdo, e sobre quaisquer
outros fatos, aspectos e atos administrativos que
julgar de interesse da Companhia; (VI) escolher

os auditores independentes da Companhia; e,

Administracdo a orientacdo geral dos negdcios

da Companhia, devendo obrigatoriamente
pronunciar-se sobre as seguintes matérias: (l)
eleger ou destituir os membros da Diretoria e
deliberar sobre a distribuicido de honorarios
entre os Diretores; (ll) Aprovar: (a) o Orcamento
Anual e o Plano de Negdcios, consistente no
detalhamento das premissas e/ou investimentos
previstos para o desenvolvimento das operacgdes
(b)
impliguem obrigacdo para a Companhia em
valoraté-RS1.000-000,00-{um-mithdc-dereais)e

que ndo estejam previstos no Orcamento Anual

da Companhia; atos ou contratos que

ou no Plano de Negdcios, conforme o caso; (bc)
atos ou contratos que importem alienagdo ou

oneracdo de bens imdveis ou bens do ativo
permanente de—valor—até—RS—5-:000-000,00
{ewinhenteos—mil+reais}, incluindo agbes, quotas
ou participacbes em outras sociedades; (ed)
relatérios de acompanhamento do Plano de
Negdcios da Companhia; (de) a politica de
pessoal, inclusive remuneracdo e participacao
resultados, bem

nos como o plano de

previdéncia privada, assegurando a sua
conformidade com as definiges corporativas
adotadas pela controladora; (ef) o Regimento
Interno, assegurando a sua conformidade com o
Estatuto Social da Companhia; (fg) a proposicao
de acgdes judiciais ou instauracdo de arbitragem
envolvendo o poder concedente da concessdo
relacionado ao

(h)

endividamento, investimentos e despesas de

titularizada pela Companhia

respectivo contrato de concessao;

capital ndo previstos ou superiores aos previstos
no Plano de Negdcios; (i) a assinatura, alteracdo
concessao

ou rescisdo de contratos de
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(Vi)

rodoviaria, de que seja parte a Companhia; (j) a
participacdo da Companhia em licitagcoes
publicas; (k) a instituicdo financeira depositaria
das acbes e demais valores mobilidrios
escriturais de emissdo da Companhia; (I) o
Cédigo de Etica da Companhia; (Ill) aprovar as
emissbes de ac¢Oes até o limite estatutario
permitido, inclusive suas colocacdes no
mercado; (IV) desde que previamente aprovada
pela Assembleia Geral, deliberar sobre as
emissoes de debéntures, bonus de subscricdo ou
outros valores mobiliarios; (V) fiscalizar a gestdo
da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os
livros, documentos e papéis da Companhia,
solicitar informacGes sobre contratos celebrados
e/ou em vias de celebracdo, e sobre quaisquer
outros fatos, aspectos e atos administrativos que
julgar de interesse da Companhia; (VI) escolher
os auditores independentes da Companhia; e
(VIl) aprovar a celebracdo de contratos entre a
Companhia e qualquer de seus acionistas ou
controladores de seus acionistas ou empresas
que sejam controladas ou coligadas dos
acionistas da Companhia ou de seus
controladores, sendo facultado a qualquer
membro do Conselho de Administracdo solicitar,
previamente e em tempo habil, a elaboracao de
uma avaliagdo independente realizada por
empresa especializada que revisard os termos e
condi¢cdes da proposta de contratacdao e a sua
adequacdo as condicOes e praticas de mercado
(arms’ length)

(f)

propostas.

aprovacdo da consolidagao do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista as alteragbes

Nos termos do artigo 11 da Instrugdo CVM 481, o Estatuto Social consolidado com as alteragdes em

destaque encontra-se no Anexo | a presente proposta.
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Anexo |

CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A.
CNPJ/MF n2 02.509.491/0001-26
NIRE n2 35.300.155.149
COMPANHIA ABERTA

Estatuto Social consolidado com as alteragdes em destaque
Estatuto Social
“CAPITULO | - Denominaco, Objeto, Sede e Foro Art. 1°. A Companhia denominar-se-a

CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A., constituida sob a forma de uma sociedade por
acoes, sendo regida pelo presente Estatuto Social, pelas disposi¢cdes legais aplicaveis e demais

determinagbes das autoridades competentes, com sede e foro na cidade de Sdo Bernardo do
Campo, Estado de S3o Paulo. Paragrafo Unico. Por deliberacio do Conselho de Administracdo, a
Companhia podera instalar, manter e fechar filiais e quaisquer outros estabelecimentos de seu
interesse no pais e no exterior, bem como nomear e empossar os respectivos representantes. Art.
2°. A Companhia tem por objeto social realizar, sob o regime de concessdo, a exploragdo, nos termos
e limites do contrato de concessdo do Sistema Rodovidrio Anchieta-Imigrantes, dos seguintes
trechos:- | - Rodovia Anchieta (SP-150), entre o Km 9+700m e o Km 65+600m;- Il — Rodovia dos
Imigrantes (SP-160), entre o Km 11+460m e Km 70+000m; - lll — Interligacdo planalto (SP-41), entre o
Km 0+000m e Km 8+000m; - IV — Interliga¢do Baixada (SP-59), entre o Km 0+000m e Km 1+800m; - V
— Rodovia Cénego Doménico Rangoni (SP-248/55) — entre o Km 0+000m e 8+500m; VI — Rodovia
Conego Doménico Rangoni (SP-55), entre o Km 248+050m e Km 270+600m; e — VIl — Rodovia Padre
Manoel da Nébrega (SP-55), entre o Km 270+600 e Km 292+200m. Art. 3°. A Companhia possui
prazo de duracdo indeterminado. CAPITULO Il — Capital Social e Acdes Art. 4°. O capital social

subscrito é de RS 314.051.870,00 (trezentos e quatorze milhdes, cinquenta e um mil e oitocentos e
setenta reais), representado por 270.386.120 (duzentos e setenta milhdes, trezentos e oitenta e seis
mil, cento e vinte) a¢Ges ordinarias, nominativas e sem valor nominal. § 12. A Companhia podera
emitir debéntures, inclusive conversiveis em acGes. § 22. A Companhia esta autorizada a deliberar
sobre as emissdes de debéntures e a¢bes, subordinada as normas legais e regulamentares vigentes,
para os fins de distribuigdo publica no mercado de valores mobilidrios. § 32 A A-Primav-Censtrucdes

omarcio d e Mmnragila Intarn on = ac N\ S ontrolade da—Prim

Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A., se obriga a todo momento e até o termo final da vigéncia

do contrato de concessao relativo ao lote 22 da malha rodoviaria paulista, a manter o controle
acionario indireto da Primav-Ecerodeovias-S-A—eindiretamente~da Companhia, sendo-lhes vedada,
sem a prévia e expressa autorizagdo da ARTESP, a transferéncia de a¢les ordindrias de sua

afetar o controle acionario indireto que detém da Companhia. Art. 5°. Cada ac3o ordinéria dard
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direito a um voto nas deliberacdes em Assembleia Geral da Companhia. Art. 6°. Fica expresso e
autorizado que o capital social da Companhia poderd ser aumentado, de forma total ou parcial,
independentemente de reforma estatutaria, em até 52.965.000 (cinquenta e dois milhdes,
novecentas e sessenta e cinco mil) acdes ordindrias, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, observadas as condicdes legais para a emissdo e para o exercicio do direito de
preferéncia. Art. 72. A alienacdo a titulo oneroso de bloco de agdes que assegure a um acionista, a
um grupo de acionistas sob controle comum ou vinculados por acordo de voto, o poder de controle
da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de
operagdes sucessivas, deve ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do poder de controle obrigue-se a concretizar uma oferta publica de aquisicdo das a¢Ges
dos demais acionistas da Companhia, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao alienante. §12. A transferéncia de acdes ou de direitos inerentes as acdes da Companhia ou de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ag¢oes, de forma direta ou
indireta, entre Pessoas Relacionadas, mesmo que implique na consolidacdo do poder de controle em
apenas um acionista, ndo constitui alienacdo do poder de controle, ndo dando causa, portanto, a
obrigacdo de realizar oferta publica nos termos do caput deste Artigo. Para fins deste artigo, “Pessoa
Relacionada” significa o controlador final da Companhia e as pessoas ou entidades, direta ou
indiretamente, sob controle comum de tal controlador. §22. O prazo, a documentacdo e o
procedimento da oferta mencionada neste artigo deverdo ser aqueles exigidos pela regulamentacdo
da Comissdo de Valores Mobilidrios aplicavel a ofertas publicas por alienacdo de controle que estiver
em vigor na data da referida alienagdo. § 32. Se o poder de controle da Companhia for exercido por
um bloco de controle, a obrigacdo prevista no caput deste artigo ndo sera exigida caso haja venda ou
transferéncia de ac¢des dentre do bloco de controle, sem o ingresso de terceiros, ou caso o
adquirente passe a fazer parte do bloco do controle, mas ndao detenha os votos necessarios para o
exercicio do poder de controle. § 42. Para fins do disposto no paragrafo 32 deste artigo entende-se
como numero de acdes/votos necessarios para exercer o poder de controle, o percentual
equivalente ao quorum qualificado para deliberacdes estabelecido em acordo de votos arquivado na
sede da Companhia. Art. 82. A oferta publica de aquisicdo de a¢Ges a que se refere o caput do artigo
72 também sera exigida quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ag¢des emitidos pela
Companhia, que venha a resultar na alienacao de bloco de a¢bes que assegure o poder de controle
da Companhia. Art. 92. A oferta publica de aquisicdo de acdes a que se refere o artigo 72 sera
também exigida caso uma pessoa, que ndo uma Pessoa Relacionada, adquira o poder de controle da
Companhia por meio de aquisicdo de acGes de emissdo do acionista controlador final da Companhia.
Neste caso, a sociedade adquirente do controle acionario da Companbhia ficara obrigada a declarar o
valor atribuido & Companhia nessa alienagdo. CAPITULO Il — Assembleia Geral Art. 10. A Assembleia

Geral serd instalada, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para os fins previstos em lei
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, para tratar dos assuntos objeto
de sua convocacao, observadas as prescricdes legais e estatutdrias. § 12. A Assembleia Geral sera
convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdao ou por Acionistas detentores de, no
minimo, 5% (cinco por cento) do Capital Social votante da Companhia. Art. 11. Compete a
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Assembleia Geral, além das matérias a ela reservadas pela legislagdo vigente, as seguintes: (l)

Aprovar; o ates—ceapintes cue tmplicremcbrigs

tength): (Ill) Aprovar a Rreforma do Estatuto Social—neldinde—mas-—sem-timitacdo—do-objete-secial,
mediante prévia aprovacdo do Poder Concedente, desdobramento de acdes, agrupamento ou
reagrupamento de ag¢des, resgate ou compra de agdes para cancelamento ou manutengdo em
tesouraria, bem como qualquer reducdo de capital da Companhia; (#4III) Aprovar a incorporacdo,
fusdo, cisdo, transformacdo, dissolucdo ou liquidacdo da Companhia; e (IV) Autorizar os
administradores a declarar faléncia ou requerer recuperagdo judicial. Art. 12. Para participar e
deliberar nas Assembleias Gerais, o acionista se identificard e apresentard a Companhia
comprovantes de sua condicdo de acionista, mediante documento fornecido pela instituicao
financeira indicada pela Companhia para administracdo das suas acdes escriturais. Para efeito de
deliberagdo serdo desconsideradas as alteracGes de posicdes aciondrias ocorridas na data da
Assembleia Geral. § 12. A Companhia adotara, na fiscalizacdo da regularidade documental da
representacdo do acionista, o principio da boa-fé, presumindo-se verdadeiras as declara¢des que
prestar. Com exce¢do da ndo apresentacdo da procuragdo, se for o caso, e do comprovante de
custddia de agdes, quando estas constem nos registros da Companhia como de titularidade da
instituicdo custodiante, nenhuma irregularidade formal, como a apresentacdao de documentos por
copia, ou a falta de autentica¢do de cdpias, serd motivo para impedimento do voto do acionista cuja
regularidade da documentacdo for colocada em duvida. § 22. Na hipdtese do item anterior, os votos
do acionista impugnado serdao computados normalmente, cabendo a Companhia, no prazo de 5
(cinco) dias Uteis posteriores a Assembleia Geral, notificar o acionista impugnado de que, através de
elementos definitivos de prova posteriormente obtidos, demonstrou-se que: (i) o acionista
impugnado ndo estava corretamente representado na Assembleia Geral; ou, (ii) o acionista
impugnado nao era titular, na data da Assembleia Geral, da quantidade de a¢Ges declarada. Nestas
hipoteses, independentemente de realizacio de nova Assembleia Geral, a Companhia
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desconsiderara os votos do acionista impugnado, que respondera por perdas e danos que o seu ato
tiver causado. Art. 13. A aprovacdo das matérias de competéncia da Assembleia Geral dependerd da
aprovagdo da maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. CAPITULO IV —
Administracdo Art. 14. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria. Art. 15. O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 3 (trés) e no maximo
5 (cinco) membros efetivos, podendo haver suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral
de Acionistas para um mandato de 1 (um) ano, admitida a reeleicdo. Os membros efetivos desse
Conselho de Administracao escolherdo, entre eles, o Presidente do Conselho, que terd mandato de 1
(um) ano, pelo voto dos proéprios integrantes do Conselho de Administracdo. § 12. O Conselho de
Administra¢do reunir-se-a ordinariamente e de preferéncia a cada més, porém, obrigatoriamente,
com periodicidade minima bimestral, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente ou por qualquer um de seus membros efetivos, com antecedéncia minima de 7 (sete)
dias uteis, devendo constar da convocac¢do a respectiva ordem do dia. § 22. Nas auséncias ou
impedimentos eventuais do Presidente, suas funcbes serdo exercidas pelo conselheiro que ele
designar; na falta do Presidente e do conselheiro por ele designado, os conselheiros presentes
escolherdo um deles para dirigir os trabalhos da reunido. § 32. No caso de vacancia de qualquer dos
cargos de conselheiros e dos respectivos suplentes, a Assembleia Geral procederd ao preenchimento
do(s) cargo(s) vago(s). § 42. Nas reunides do Conselho de Administracdo, as decisdes deverdo ser
tomadas pela unanimidade de seus membros. § 52. Serdo também admitidos votos enviados por
correspondéncia registrada, facsimile ou outro meio de transmissdo escrita, desde que recebidos
pelo Presidente do Conselho de Administracao antes de encerrada a reunido. Art. 16. Competira ao
Conselho de Administracdo a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, devendo
obrigatoriamente pronunciar-se sobre as seguintes matérias: (I) eleger ou destituir os membros da
Diretoria e deliberar sobre a distribuicio de honorérios entre os Diretores; (ll) Aprovar: (a) o
Orcamento Anual e o Plano de Negdcios, consistente no detalhamento das premissas e/ou
investimentos previstos para o desenvolvimento das operacdes da Companhia; (b) atos ou contratos
gue impliquem obrigacdo para a Companhia em-valeratéRS-1-000-000,00-{um-mithdo-dereaisle que
nao estejam previstos no Orcamento Anual ou no Plano de Negdcios, conforme o caso; (kc) atos ou
contratos que importem alienacdo ou oneracdo de bens imdveis ou bens do ativo permanente de
valoraté RS-5.000-000,00{quinhentesmilreais), incluindo acBes, quotas ou participacdes em outras
sociedades; (ed) relatérios de acompanhamento do Plano de Negdcios da Companhia; (de) a politica
de pessoal, inclusive remuneracdo e participacdo nos resultados, bem como o plano de previdéncia
privada, assegurando a sua conformidade com as definicGes corporativas adotadas pela
controladora; (ef) o Regimento Interno, assegurando a sua conformidade com o Estatuto Social da
Companhia; (fg) a proposicdo de a¢Ges judiciais ou instauragdo de arbitragem envolvendo o poder
concedente da concessdo titularizada pela Companhia relacionado ao respectivo contrato de
concessdo; (h) endividamento, investimentos e despesas de capital ndo previstos ou superiores aos
previstos no Plano de Negdcios; (i) a assinatura, alteracdo ou rescisdo de contratos de concessdo
rodoviaria, de que seja parte a Companhia; (j) a participacdo da Companhia em licitagcdes publicas;
(k) a instituicdo financeira depositaria das acdes e demais valores mobilidrios escriturais de emissdo
da Companhia; (I) o Cédigo de Etica da Companhia; (Ill) aprovar as emisses de acdes até o limite
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estatutdrio permitido, inclusive suas coloca¢Ges no mercado; (IV) desde que previamente aprovada
pela Assembleia Geral, deliberar sobre as emissdes de debéntures, bénus de subscricdo ou outros
valores mobilidrios; (V) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros,
documentos e papéis da Companhia, solicitar informac&es sobre contratos celebrados e/ou em vias
de celebracdo, e sobre quaisquer outros fatos, aspectos e atos administrativos que julgar de
interesse da Companbhia; (VI) escolher os auditores independentes da Companhia; e (VII) aprovar a
celebracao de contratos entre a Companhia e qualquer de seus acionistas ou controladores de seus
acionistas ou empresas que sejam controladas ou coligadas dos acionistas da Companhia ou de seus
controladores, sendo facultado a qualquer membro do Conselho de Administracdo solicitar,
previamente e em tempo habil, a elaboracdo de uma avaliacdao independente realizada por empresa
especializada que revisara os termos e condicGes da proposta de contratacdo e a sua adequacdo as
condicBes e praticas de mercado (arms” length). Art. 17. A administracdo da Companhia sera
exercida por uma Diretoria formada por um Diretor Presidente, um Diretor Superintendente e um
Diretor de Relagbes com Investidores. § 12. Os diretores serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo com um mandato de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢cdo, sendo que as atribuicGes
individuais serdo definidas no Regimento Interno da Companhia. § 2°2. Em suas faltas ou
impedimentos, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor que ele designar. Os demais
Diretores serao substituidos pelo Diretor designado pelo Diretor Presidente. § 32. Em caso de
vacancia de cargo de Diretor, sera convocado o Conselho de Administracdo para eleicdo do
substituto, que completard o mandato do substituido. § 42. O mandato de diretor prorroga-se até a
investidura do seu substituto ou do eleito para o mandato subsequente. § 52. As deliberagdes nas
reunides da Diretoria deverao respeitar as regras do Regimento Interno da Companhia. As atas das
reunides da Diretoria ficardo arquivadas na sede da companhia, a disposicdo dos membros do
Conselho de Administragdo. Art. 18. Competira a Diretoria a gestao dos negdcios sociais, observadas
as deliberagGes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, nos parametros da lei e deste
Estatuto. Art. 19. A representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, sera sempre
exercida por dois diretores em conjunto, ou por diretor e um procurador especificamente designado
para o efeito, ou ainda por dois procuradores com poderes especificos. Excecdo feita aos mandatos
“ad judicia”, nos quais a representacdo podera ser feita por um Unico procurador, com poderes
especificos. § 12. E vedado expressamente aos Diretores e Procuradores comprometerem a
Companhia em operagGes estranhas ao negdcio ou ao objeto social. § 22. Os instrumentos de
mandato serdo sempre firmados por dois diretores da Companhia e ndo poderdo ter prazo de
vigéncia superior a um ano, vedado o substabelecimento, excecdo feita unicamente aqueles com
finalidade “ad judicia”, os quais poderdo ser de prazo indeterminado e permitindo o
substabelecimento. CAPITULO V — Conselho Fiscal Art. 20. A Companhia terd um Conselho Fiscal
composto por 03 (trés) membros efetivos e de suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, que

funcionard somente nos exercicios em que for instalado. CAPITULO VI — Exercicio Social, Balanco e
Resultados Art. 21. O exercicio social da Companhia encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano,
oportunidade em que serd levantado o balanco patrimonial e elaboradas as demonstracdes
financeiras, com observancia das prescri¢cOes legais. Art. 22. A Companhia poderd, por deliberagdo

do Conselho de Administracdo, levantar mensal, trimestral ou semestralmente demonstracoes
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contabeis intercalares, podendo declarar, por delibera¢do dos érgaos de administracdo, dividendos a
conta do lucro apurado nesses balancos, observado o disposto no artigo 204 da Lei n2 6.404/76, de
15 de dezembro de 1976. Art. 23. Apurado o resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de
qualguer participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Do lucro
liquido apurado serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo: (a) 5% (cinco por cento) na
constituicdo de Reserva Legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. A
constituicdo da Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do
montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social; (b) 25% (vinte e
cinco por cento) para distribuicdo aos acionistas como dividendo minimo obrigatdrio, na forma do
artigo 202 da Lei n. 6.404/76, com as alteracdes determinadas pela Lei n. 9.457/97; (c) o saldo
remanescente do lucro liquido do exercicio sera objeto de proposta de destinacdo a ser apresentada
pelos érgdaos de administracdo da Companhia, nos termos do pardgrafo 32 do artigo 176 da Lei n.
6.404/76, a qual serd registrada nas demonstracdes financeiras, devendo a Assembleia Geral
deliberar sobre a aprovacdo ou n3o da proposta. Paragrafo Unico. Os pagamentos de dividendos aos
acionistas serdo realizados até o ultimo dia do exercicio social em que tenha sido aprovada a
distribuicdo pela Assembleia Geral. Art. 24. A Companhia podera pagar, aos seus acionistas, juros
sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. CAPITULO
VIl — Dissolucdo. Art. 25. A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidacao, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que
devam funcionar durante o periodo. CAPITULO VIII - Aprovacio da ARTESP. Art. 26. Qualquer
alteracdo deste Estatuto dependerd de prévia aprovacdo da Agéncia Reguladora dos Servigos

Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo — ARTESP ou de quem lhe faca as vezes.
CAPITULO IX - Juizo Arbitral. Art. 27. A Companhia, seus Acionistas, Administradores e os membros

do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposicdes da Lei das Sociedades An6nimas, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissado de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participacdao do Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. CAPITULO X — Disposi¢des Gerais. Art. 28. Os
casos omissos no presente estatuto serdo resolvidos nos termos das atribuicdes do Conselho de

Administracdo e da Assembleia Geral, atendo-se a Lei das Sociedades anGnimas e demais legislacdo
pertinente. Art. 29. A Companhia é vedado conceder empréstimos em favor de seus controladores e
Partes Relacionadas de seus controladores. Art. 30. A Companhia devera manter arquivado na sede
social os Acordos de Acionistas, se houver, as Atas de Assembleia Geral, as Atas de Reunido do
Conselho de Administra¢do e de Diretoria, bem como todos os demais documentos inerentes a sua
operacdo, os quais deverdo ser observados em todos os seus termos.”

Fica consignado que a proposta de reformulacdo do Estatuto Social da Companhia foi submetida a
analise prévia da Agéncia Reguladora dos Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de
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Sdo Paulo — ARTESP, tendo sido obtida tal aprovacao, conforme disposi¢cdes constantes do Contrato

de Concessdo Rodoviaria 007/CR/98, celebrado entre a Companhia e a Agéncia Reguladora de

Servicos Publicos Delegados de Transportes do Estado de Sao Paulo — ARTESP.
% 3k kok ok
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