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ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVIGOS S.A.
CNPJ n2 08.873.873/0001-10
NIRE n2 35.300.366.166

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 07 DE DEZEMBRO DE 2012

DATA, HORARIO E LOCAL: 07 de dezembro de 2012, as 10:00 horas, na sede social da EcoRodovias
Concessoes e Servicos S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), localizada na Rodovia dos Imigrantes, Km
28,5, 12 e 22 andares, Bairro Alvarenga, Cidade de S3do Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades para convocagdo, em razdo da presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Marco Antonio Cassou. Secretério: Marcelino Rafart de Seras.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (I) a realizagdo de resgate antecipado compulsério das debéntures
da segunda e da terceira séries da primeira emissdo de debéntures simples da EcoRodovias
Concessdes e Servicos S.A. (“Debéntures da Segunda Série”, “Debéntures da Terceira Série” e
“Primeira_Emissdo”, respectivamente), nos termos das Clausulas 5.17 e 6.17 da “Escritura da 12
Emissdo Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢des, da Espécie com Garantia Real
de Alienacdo Fiducidria de Ac¢lGes e Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios Decorrentes de
Dividendos e Juros Sobre o Capital Préprio, da Ecorodovias Concessdes e Servicos S.A. e com
Garantia Adicional Fidejusséria da Primav Ecorodovias S.A.”, datada de 30 de novembro de 2009 e
aditada em 08 de dezembro de 2009 (“Escritura de Emissdo”); e (ll) a autorizagdo a Diretoria da
Companhia para tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a formalizacdo da
deliberagdo acima.

DELIBERACOES: Por unanimidade de votos dos membros do Conselho de Administracio e sem
quaisquer restricdes, abstendo-se de votar os legalmente impedidos, apds debates e discussées,
conforme atribui¢des previstas no artigo 14, item (VI1), subitem (e), do estatuto social da Companhia
e no artigo 59, paragrafo 19, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acbes”):

1. Foi aprovada a realizacdo do resgate antecipado compulsério da totalidade das Debéntures da
Segunda Série e das Debéntures da Terceira Série (“Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda
Série” e “Resgate Antecipado das Debéntures da Terceira Série”, respectivamente). O valor a ser
pago aos titulares de Debéntures da Segunda Série a titulo de resgate antecipado compulsério sera
equivalente ao Valor Nominal Unitario (conforme definido na Escritura de Emissdao) ndo amortizado
das Debéntures da Segunda Série acrescido do rendimento aplicavel e acrescido também de um
prémio, calculado de acordo com a férmula prevista na Clausula 5.17, item “c” da Escritura de
Emissdo. O valor a ser pago aos titulares de Debéntures da Terceira Série a titulo de resgate
antecipado compulsério serd equivalente ao Valor Nominal Unitario (conforme definido na Escritura
de Emissdo) ndo amortizado das Debéntures da Terceira Série acrescido do rendimento aplicavel e
acrescido também de um prémio, calculado de acordo com a férmula prevista na Cldusula 6.17, item
“c” da Escritura de Emissdo. As Debéntures da Segunda Série e as Debéntures da Terceira Série
resgatadas serdo canceladas pela Companhia.
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A Companhia publicard, com no minimo 10 (dez) dias de antecedéncia da data de realizacdo do
Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda Série e do Resgate Antecipado das Debéntures da
Terceira Série (“Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda e da Terceira Séries”), um aviso
sobre o Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda e da Terceira Séries, nos termos das
Clausulas 5.17, item “a” e 6.17, item “a@” da Escritura de Emissdo (“Aviso aos Debenturistas da
Segunda e da Terceira Séries da Primeira Emissdo”). O pagamento do Resgate Antecipado das
Debéntures da Segunda e da Terceira Séries serd realizado utilizando-se os procedimentos adotados
pela CETIP S.A. — Mercados Organizados (“CETIP”) e pela BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”). No caso dos titulares de Debéntures da Segunda Série
e/ou dos titulares das Debéntures da Terceira Série que ndo estejam custodiadas na CETIP ou na
BM&FBOVESPA, o pagamento sera feito por intermédio do Itad Unibanco S.A. (Banco Mandatario).

2. Fica a Diretoria da Companhia desde ja autorizada a formalizar, efetivar e administrar das
deliberagGes tomadas nesta reunido, bem como praticar todos e quaisquer atos e a celebrar todos e
quaisquer documentos necessarios a execugao das deliberagdes ora aprovadas, incluindo, mas sem
limitacdo, praticar os atos necessarios a publicagdo do Aviso aos Debenturistas da Segunda e da
Terceira Séries da Primeira Emissao.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a
presente ata, que lida e achada conforme, é assinada por todos os presentes. Sdo Bernardo do
Campo, 07 de dezembro de 2012. Presidente: Marco Antonio Cassou. Secretdrio: Marcelino Rafart
de Seras. Membros do Conselho de Administracdao: Marco Antonio Cassou, Cesar Beltdo de Almeida,
Jodo Alberto Gomes Bernacchio, Guillermo Diaz, Alessandro Rivano e Massimo Villa.

Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado em livro proprio.

Marcelino Rafart de Seras
Secretario



