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Visdo dd&coRodoviasPresenca Geografica @coRODOVAS

GAUFQ

O portfélio d&coRodoviamclui10 concessdes rodoviarias totalizando X6¥®um ativo portuaridecoportd
emoito estados da federacéao, localizados nos principais corredores comerciais dasStegcasdeste.

Presenca Geografica I

el

&
@COCATARATAS

Presenca geografica concentra 2/3 do PIB brasileiro, metade da popylagéo
do pais enetade déoda a carga importada e exportada pelo Brasil

m @ 64,7% @ 56,0%

A 2 kmedéd éstradas smincessio
A 2 ®ilhdesde veicubmuivalente pagant2@1(g)
AEcoporttocalizado no Porto de Santos, o maior d

Latina
~ Carga Transportada pela
PIB® Populagad? .
putag EcoRodovid3
Fonte: IBGR017e Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
Notas:
(1) ConsidemPIB e a populacédo dos estados dentro da presenga geografica EcoRodovias | 3

(2) Participac@o volume de carga importada e exportada pelo Brasil passando pela zona de influéncia das rodovidsceftndovieessZ@l daméo consideEcoponje
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Estratégia da EcoRodovias @coROD0vAS

Disciplina de custos e Desinvestimento em Crescimento

otimizac&o de CAPEX ativos non-core V Execucdo dos novos projetos
V Aditivos contratuais
\/ Leiloes

Estratégia da Ecorodovias

4 / EcoRodovias | 4




Visao GerglEcorodovia€onsolidado &

EBCORDDOVIAS

GAUFQ

Destaques de 2018 I

V Receita liquida pré-forma?: +1,5% em 2018
V Custo caixaz +3,3% em 2018
V EBITDA pré-forma comparavel3:+0,7% em 2018

Destaques Financeiros EBITDA e Margem EBITDA, Pro-forma3 (R$ milhdes
q
(R$ milhdes) 2016 2017 2018
0 0 0
Receita Liquida Pro-Format 2.257 2.480 2.516 67,3% 70,5% 70,0%
| H ;
Custo Caixa? 740 745 770 *0,7% =
+15,00/0 /

EBITDA Pré-Forma Comparavel3 1.520 1.749 1.761 /'/>

Margem EBITDA Pré-Forma Comparavel? 67,3% 70,5% 70,0%
Lucro Liquido Comparavel4 270 400 393
CAPEX 624 773 888
Divida Liquida 4.272 4.321 4.781
Divida Liquida/EBITDA Pr6-Forma3 UDM 2,8x 2,5x 2,7x

2016 2017 2018

LExclui receita denstrucéo e considera aplica¢éo do IFRS 15

2 Exclui depreciacéo e amortizacéo, custo de construgao, proviséo paecnasigerszaplicacao do IFRS 15

3 Exclui receita e custo de construgéo, provisgenpiéeacaolmpairmeoEcoporthdo caixa) e considera aplicacdo do IFRS 15
4Exclui itens ndo recorrentes e ndo caixa: efeito dos ativos mantidé& ogy e wepaianieet baixa de Imposto Diferidécdporto
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Desempenho Finance|r6APEX ecoronovAs

GAUFQ

Foco na otimizacao de CAPEX reforca disciplina financeira e busca por eficién :ﬁ h’

CAPEX Pro6-forma Realizado (R$ milhdes) I CAPEX Estimado 2019 (R$ milhdes) I

Intangivel/ Custo de

Empresa Total

Imobilizado manutencgao

/" Ecovias dos Imigrantes 188 24 212

. v
i i Ecopistas 58 13 71
i i Ecovia Caminho do Mar 6 23 29
i i Ecocataratas 20 40 60
i i Ecosul (100%) 89 9 97
ECO101 (100%) 401 : 401
i i Ecoponte 315 38 323
i i ECO135 157 - 157
i E Ecoporto Santos 15 - 15
i i Outros?t 16 - 16
L “.. TOTAL 1.264 118 1.381

2015 2016 2017 2018 2019E

"1 Considera Servicos e Holding

m CAPEX Realizado C'CAPEX Estimado

EcoRodovias | 6



Desempenho Finance|rBndividamento

F
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BCORDDOVIAS

GAUFQ

Caixa e perfil da divida alongado reforca a robustez financeira

Divida Bruta por Instrumento (R$ milhdes e % - Dez/18) I

86
10

560

8%

Custo da divida
(Dez/18): 6,75% a.a.

___________________

6.863
91%

B Debéntures = BNDES Outros

Divida Liquida (R$ milhdes) I

2,47x 2, 45x 2,58x 2,71x

4T17 1T18 2T18 3718 4718
m Divida Liquida m Divida Liquida/EBITDA Pré-forma Comparavelt UDM

1 Exclui provisao para manutencgéo e resultados dos ativos mantidos para venda

Divida Bruta por Indexador (R$ milhdes e % - Dez/18) I
85

530
7%

1%

2.771
37%
4.123
55%
mIPCA =CDI ®TJP Délar
Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta: R$
7.508,5 milh&es - (R$ milhdes)

Caixa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025a
2032
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Ativos Atuaig Concessdes Rodovidrias

F
-~
BCORDDOVIAS

GAUFQ

Portfélio diversificadoom prazo de duracdo de 12 anos 2 mesasconsidergsotenciais prorrogacées. Com a
conquista dd&ccorodoaneMGO, ECO135 e aditivo da Ecovias dos Imigrantes o prazo passa para 16 anos e 11
(+4 anos e 9 meses) e 11 anos e 7 meses ponderado pelo EBITDA.

Vencimento

Prazo restante

EcoRodovias Part. (%)

Ecovias dos Imigrantes 100
Ecopistas 100
Ecovi&Caminho do Mar 100
Ecocataratas 100
Ecosul 100
ECO101 100
Ecoponte 100
Ecorodoanel 100
MGO 100
ECO135 100
Total

1 Data de vencimento sujeita a revisdo em funcéo da data de assuncéo do ativo.

177

144

137

387

457

476

23

48

437

364

Juri26

Jun/39

Nov/21

Nov/21

Mar/26

Mai/38

Mai/45

Dez/49*

Jan/44

Juri48

(ano/meses) Estado
7a2m SP
20a 3m SP
2a 7m PR
2a’m PR
7a0m RS
19a2m ES
26a2m RJ
30a Om Sp
24a9m MG/GO
29a 3m MG

16a 11m
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Ativos Atuais Concessdes Rodoviarias

ecoVviAs €COPISTAS eCoVIA

%EBITDA
Préforma
2018
Concessoes
Rodoviarias

Trafegd

(# milhdes) e

84 17

Receitd_iquida

Préforma
2018
(R$milhdey

943 282 267

EBITDA
Préforma
2018
(R$ milhdes)

769 199 203

82% 71% 76%

20 30? 28%
58% 70% 61

2%

Composicéo djia
Trafegd
2018

Veiculo Leve
Il Veiculo Pesado

1 Trafego em veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construgao
3 Exclui receita e custo de construgdo e provisdo para manutengao

©COCATARATAS

ecosuL

Q43% % ‘ ‘11% ‘ :‘13% o 2%

27 26
302 285
221 214
73% 75%

25%
39%
9
& 75%

eco101

67%

47

191

95

50%

33%

-~

BCORODOVIAS
Snura
~ Concessdes
©COPONTE Rodoviarias
G 5% 100%
29 292
125 2.395
83 1.772
66% 74%
14%
‘ 46%
54%
86%
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Portfélio de Ativos co®olidos o

Visao Geral da DinamicaTatéfegd Fundamentode Trafego ecoRopOvAL

A taxade crescimento de trafegoBeoRodoviasuperou o crescimento do PIBRtasil
Mesmam anos deecessapo trafego manteve a sua resiliéncia

Desempenho Ajustado do Trafego em relacdo ao Desempenho Econémico Geri(PlB)

Crescimento médio ajustado do trafego da 3.3%
12,0% EcoRodovias nos Ultiomzsesanos 970
Os ativos da Companhia se
Pe i Crescimento médio do PIB brasileiro nosohltienos e 1.6%
recuperaram com vigor apogo 9,2% anos ,6%
fraco desempenho econérfico

(xPI1B

Crescimento do Trafego ajustado vs. PIB nos Gltinzesnos ’f; 1)J
i)

1,7%

1,1%

-6,2%

@) ) () 3) 3) @ ©) 4) (5 (5)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Crescimento do Trafego da EcoRodovias ~ Crescimento do PIB (em termos reais)

Observag6es: (1) N&o ikdacataratgadquirida em 2008); (2) Naokudpistaghdo operacional no inicio de 2009); (3) N&ao inclui Eco101, que iniciou as operagdes em Hdehdajdyidmimciou as
operagdes em 2015; (5) Exclui os efeitos slespi@nsos;
EcoRodovias | 10



Visao GerglEcovias dos Imigrantes

Fa
-~
BCORDDOVIAS

GAUFQ

A Ecovias é uma das mais importantes roddeigstado de SP, conectando a regido metropolitana ao Porto de

Santos, o maior da América Latina
Viséogerale localizagca@aconcesséo

{ \

. S&o Paulo
. 2
E'. Sao Caetano &l

& @ Santo André

9\\\\

Diadema ‘

R

S&o Bernardo do Campo

‘= Porto

¥, | Capital do Estado

9““ Praca de Pedagio

g4 Posto Policial

7
\
\
Séo Paulo (
Guaruja — \
Santos ks Sao Paul
Porto de Santos

Praia Grande

Composicao dorafego: 58 Veiculos Leves/} 29/

& Base Operacional

Sao Vicehte

Veiculos Pesados
EcoRodovias | 11



DesempenhBinanceirq Ecovias dos Imigrantes
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BCORDDOVIAS

GAUFQ

Disciplina de custos e reajuste tarifario compensaram parcialmente os efeitos da greve dos camin
e a isencdo da cobranca de pedagio para 0s eiXx0S SuUspensos

Trafego (milhdes de veiculos?)

2
64,7 60,7 63,7 61,2

2015 2016 2017 2018

Custo Caixa (R$ milhdes)

1y
\.)
189,9 173,3 177,7 175,7
2015 2016 2017 2018

1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construgcao
3 Exclui receita e custo de construgdo e provisdo para manutencao

Receita Liquida Pré-Formaz? (R$ milhdes) I

2,59
T

966,8 942,3

866,2 864,0

2015 2016 2017 2018

EBITDA3 e Margem EBITDA Pré-forma3 (R$ milhdes) I

69,0% 79,9% 81,6% 81,6%
| |

2015 2016 2017 2018
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Visao GerdlEcopistas
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GAUFQ

Umadasrodoviasmais importantes para a distribuicdo da producéo industrial da regido do Vale do Paraiba

Viséogerale localizaca@aconcesséo

r. Capital do Estado
9““ Praca de Pedéagio

§4= Posto Policial

& Base Operacional

Composigéo db'éfegO: 70 Veiculos Leves3 (094 @.olzﬁl Veiculos Pesados

{ \
A
s 7?'“' )
Vale ddParaiba
Taubaté ="
\"‘-—.
v .
9\\\\ . . *
Cacapava y .
8 O /
o Jambeiro ‘ /
R Séo José dos Campos
\
\
Regido do
Sao Paulo ( Vale do Paraiba
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DesempenhBinanceird Ecopistas ecoRODOVIAS

GAUFQ

Expansdo do EBITDA alcancada pelo crescimento do trafego, reajuste tarifario e controle de custc

+6,5°/<>>
+1,0% 2650  2d22
> 24 24 .
88,4 80.7 83.2 84.0 5,0 5,0
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Custo Caixa (R$ milhdes) I EBITDA3 e Margem EBITDA Pré-forma3 (R$ milhdes) I

61,3% 67,4% 68,2% 70,6%
|

e oal

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construgcao
3 Exclui receita e custo de construgdo e provisdo para manutencao EcoRodovias | 14






